
㈱廣瀬行政研究所

講師：横田慎一
【横田慎一公認会計士事務所所長・一般社団法人行政経営支援機構理事長】
有限責任監査法人トーマツを経て、現職。地方公会計や行財政改革、施設マネ
ジメント、公営企業会計、自治体監査など行政経営に関する様々な業務に関
与。包括外部監査人や監査専門委員、入札監視委員会、指定管理者選定委員会
など多数の公的委員を歴任。日本公認会計士協会（本部）において公会計委員
会「公会計・監査検討専門委員会」専門委員を務め、監査基準や内部統制制度
について制度設計に係る議論に関わる。著書「公会計と公共マネジメント」な
ど。その他研究論文多数。

in 京都８月１０日(月)

決算書の読み解きと
質問・質疑のポイント
決算書の読み解きと
質問・質疑のポイント

山路を登りながら

山路を登りながら

　１．歳入歳出決算を理解する
　２．決算審議に係る質問・質疑の効果と課題
　３．歳入にまつわる地方財政の動向
　４．決算書の読み解きと質問・質疑のポイント（歳入編）

　10:00～12:30

基礎編と歳入編

13:30～16:00

　１．歳出にまつわる地方財政の動向
　２．決算書の読み解きと質問・質疑のポイント（歳出編）
　３．実務を動かす質問・質疑を目指して（まとめ）

歳出編と決算審議のポイントまとめ


